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Аннотация. Обсуждаются проблемы реорганизации академических институтов, 
возможные риски и прогнозируемые преимущества, возникающие при объединении 
нескольких научно-исследовательских организаций. Рассматриваются результаты 
проведенной ранее реформы в области высшего образования, в ходе которой было 
проведено укрупнение университетов. Приводятся основные отличительные 
особенности академических институтов, которые следует учесть при их объединении. 
Большинство проектов по реорганизации институтов выполнено в регионах по 
организационному принципу с участием институтов различных научных направлений с 
целью уменьшения на них бюрократической нагрузки и создания новых 
междисциплинарных подразделений. Риски от реорганизации прежде всего связаны 
переоформлением лицензий, и в этом плане при выборе базовой организации следует 
оценить спектр лицензионной (производственной, научной, образовательной, 
издательской и др.) деятельности каждой организации и их активность. Существующие 
сегодня небольшие по численности академические институты имеют риски не быть 
допущенными к конкурсам по мероприятиям национальных проектов в случае 
применения абсолютных формальных критериев. Сейчас институты находятся с 
университетами в одном ведомстве, но последние имеют гораздо больший бюджет и 
влияние, поэтому по одиночке академические институты не смогут конкурировать и 
рассматривают варианты взаимовыгодного сотрудничества или реорганизации. 
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